湖州师范学院文件

湖师院发〔2017〕34号
   
关于印发《第三轮岗位设置方案》的通知
各部门、下属学院，附属医院：
《第三轮岗位设置方案》已经岗位聘任工作委员会、校长办公会、党委会讨论通过，现印发给你们，请遵照执行。
 
湖州师范学院
 2017年5月8日
第三轮岗位设置方案

为进一步深化人事制度改革，完善学校岗位设置管理，优化内部结构，合理配置人力资源，提高学校办学效益和水平。根据《湖州师范学院第三轮岗位设置与聘任实施办法》（湖师院发〔2017〕17号)文件制定本方案。

     一、岗位设置原则

（一）科学合理、按需设岗。从人才培养、科学研究、社会服务的实际需要出发，统筹规划、科学设置各类岗位。

（二）总量控制、重点保证。在保证学校教学、科研、管理工作正常、有序开展的前提下，严格控制学校管理岗位总量，合理设置各类岗位数。

（三）优化结构、精干高效。对各类岗位进行合理配置，建设一支精干高效、高素质、专业化的教职工队伍。

（四）注重现状、适当流动。结合现状，进一步优化人员配置，岗位设置确定后聘期内一般不再调整。

二、岗位设置依据

（一）《浙江省高等学校岗位设置管理实施意见》（浙教高科〔2010〕99号）等事业单位岗位管理规定；参考省内同类院校岗位设置情况及学校人员岗位设置现状。

（二）各类人员岗位控制比例的原则是：专业技术人员岗位设置数比例不低于学校岗位总量的70%，管理岗位人员（“双肩挑”按50%计算）岗位设置数不高于学校岗位总量的20%，工勤技能岗位人员岗位设置数逐步减少。

三、岗位设置办法

本轮岗位设置与聘任以学校现有教职工总数为基数，按照上级规定的结构比例和学校实际来设置各类各级岗位数。求真学院专任教师等专业技术岗位根据《求真学院岗位设置与聘任实施方案》一次核定，分2017、2018、2019年三年逐步配置到位。本轮岗位聘任分流至求真学院的专业技术岗位人员，岗位设置至求真学院教学系（部），各岗位等级的切分纳入本部原二级学院（部），实行双聘。

    （一）专业技术岗位

专业技术岗位按照国家规定的比例设置。二级、三级、四级岗位的控制比例为1:3:6，五级、六级、七级岗位的控制比例为2:4:4，八级、九级、十级岗位的控制比例为3:4:3，十一级、十二级岗位的控制比例为5:5。

其中，五级以上专业技术岗位由学校统一按规定比例设置；六级以下专任教师及图书馆（档案馆）其他专技岗位由各二级学院和图书馆（档案馆）按照六级、七级岗位4:4，八级、九级、十级岗位3:4:3，十一级、十二级岗位5:5来设置。六级以下其他专技、辅导员岗位由学校统一按规定比例设置。

    1．专任教师、实验教辅、辅导员岗位设置数

    根据学校发展及主管部门考核要求，目前全校专任教师、实验教辅、辅导员岗位仍旧属于缺编运行状况。因此本轮岗位聘任按照现有人数设岗，每年新增岗位按年度进人计划执行。

    2．图书专技岗位设置数

    从严控制图书专技岗位设置数量，进一步深化图书资料管理信息化改革，本轮岗位聘任按照生员比250:1的比例设置岗位总数。同时采用在编聘用、编外聘用等多种方式解决人员配置。

    目前，全日制在校生18078人（含研究生、留学生），按照生员比250：1的比例，设置图书专技岗位72个。现有图书专技共44人，编外聘用人员25人，合计69人。因此，本轮聘任设置图书专技事业在编岗位47个（其中3个岗位已经学校同意纳入今年对外招聘计划），其余岗位以编外聘用方式解决。

    3．财务、审计等其他小系列其他专技岗位数根据工作职责、工作内容设置，本轮岗聘按现有在岗人数设置。

    4．校聘教授、副教授岗位设置数

    根据学校专业技术职务评聘及教师实际情况，研究决定在本轮岗位聘任中设置校聘教授岗位不超过6个，校聘副教授岗位不超过10个。

    （二）管理岗位

目前，校部机关、直属单位、二级学院聘任在管理岗位人员215人（含同工同酬派遣人员），双肩挑岗位82人，双肩挑按管理岗位的50%折合即41人，全校管理岗位人员折合数256人，占全校教职工总数1288人的19.88%，已达到占比20%上限的临界点。同时，另有工勤人员在管理岗位工作7人（含后勤总公司借用至校部机关4人）。

1．设置办法

（1）机关部门、直属单位、研究院（所）、二级学院的管理人员根据需要分别核定；求真学院管理岗位人员根据《求真学院岗位设置与聘任实施方案》一次核定，分2017、2018年二年逐步配置到位。

（2）中层干部和科级干部职数根据《湖州师范学院中层领导班子换届和干部聘任工作实施方案》、《湖州师范学院科级机构设置和科级干部聘任工作实施方案》等相关规定设置，任职人员在此次管理岗位聘任中不做调整。

（3）校部机关、直属单位的管理人员以2017年3月31日人数为基础，设岗总数根据目前在岗人数及承担的职能、管理岗位在中层及科级干部调整前后的变化情况、省内同类院校相同职能部门管理岗位人数等因素综合核定。

（4）各研究院（所）人员配置以专职科研人员为主，管理岗位设置逐步核减。此次岗位聘任暂设管理岗位1个，以后不再设管理岗位。
（5）二级学院以2017年3月31日学生数、教职工数确定管理岗位数（不含中层干部），二级学院管理岗位设置基数为2个，最多不超过6个。

学生数≤1000人，核定2个岗位；

1001人≤学生数≤1400人，核定3个岗位；

1401人≤学生数≤1800人，核定4个岗位；

学生数≥大于1801人，核定5个岗位。

同时，依据教职工数适当增设管理岗位数：40人≤教职工数≤70人，增设1个岗位；71人≤教职工数≤100人，增设2个岗位。

根据《关于求真学院内部管理体制调整的补充意见》“求真学院从2016级开始，管理体制由“1+3”向“4年一贯”自主管理模式转化。按照“新招收的不再分流”原则，以年级为单位，一个年级一个年级逐年过渡”的规定，各二级学院与求真联合培养的学生总数将逐年减少。因此，在本轮聘任中，按照上述条件核定的管理岗位数多于现设管理岗位数的二级学院，按现岗位数设置，此次聘任不再增设。

2．设岗说明
（1）根据工作需要，经学校研究确定校部机关、直属部门管理岗位增设4个，包括：党委组织部、统战部增设组织员岗位1个；党委宣传部、文明办、新闻中心增设文化干事1个；外事处、国际学院、汉语国际推广办公室增设留学生管理科岗位1个；门诊部增设办公室岗位1个。

（2）根据《求真学院岗位设置与聘任实施方案》精神，求真学院共设管理岗位共14个，现配置到位6个，还需补充8各（党政办1个、教务部3个、学工部2个、团委1个、工会1个）。所设岗位一次核定，人员分三年到位，即2017年到位6人，2018年到位2人。原则上由校本部对应部门逐年分流，具体分流计划：党、校办2017年分流1人；教务处2017年分流2人、2018年分流1人；学生处2017年分流1人、2018年分流1人1人；团委2017年分流1人；工会2017年分流1人。

（3）湖州发展研究院、农村发展研究院（生态文明研究院）管理岗位本轮岗聘各核减1个。

    （三）工勤岗位
现全校有工勤岗位人员35人，人数逐年减少。目前聘任在技术工二级岗位7人，技术工三级岗位17人，超出工勤技能一、二、三级岗位25%的规定。首次聘任至今退休（含过世）技术工一级1人，二级3人，三级8人，按照退二进一的原则，本轮岗位聘任可设置晋升技术工一级、二级岗位2个、三级岗位4个。

四、其他

    （一）管理岗位具体职责及上岗要求由各个设岗单位负责制订，并在岗位聘任实施时，面向全校公布。

    （二）专职科研岗位纳入专任教师岗位统一设置。

（三）有以下情形之一的管理人员原则上要求岗位调整：在同一单位同一岗位连续工作超过12年者；不适应现工作岗位者。 

（四）现聘管理人员超过核定岗位数的单位，超额人员须分流到求真学院等其他单位；核定岗位数有空岗的部门、学院，可按规定补充管理岗位。

（五）专技岗位人员申请转聘管理岗位的，须符合设岗单位要求的上岗条件并能履行相应的管理岗位职责。

（六）管理岗位人员申请转聘专技岗位的，须在应聘部门有空岗且符合该岗位人才引进（招聘）条件及岗位聘任条件的基础上，由个人申请，部门批准后申报。

（七）工勤人员长期在机关部门、二级学院承担管理工作满5年，具有本科以上学历，且同时符合管理岗位聘任条件的工勤人员可申请转聘至管理岗位，工人身份不变。

（八）为保证后勤服务总公司管理队伍的稳定，后勤服务总公司管理人员只在公司内部调整，不能向机关部门、其他直属单位、研究院（所）和二级学院流动。

   （九）二级学院、部门聘六级以下专业技术岗位设置须在校聘五级以上岗位聘任确定后，重新核准。

   （十）事业编制管理人员聘任到求真学院后人事关系仍属学校不变，实行湖州师范学院与求真学院双聘，分年到岗的人员按实际到岗时间享受求真学院待遇。

附件：1.管理岗位设置表

          2.专业技术岗位设置表

          3.工勤技能岗位设置表

          4.求真学院岗位设置表

附件1：                管理岗位设置表

	单位
	管理岗位设置数
	其中：中层干部（不含副书记）
	其中:科级及以下人员（含同工同酬）
	增减额
	科级及以下设岗依据
	备注

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	党委办公室、校长办公室
	9
	3
	6
	-1
	核定办法
	2017年1人分流到求真

	党委组织部、统战部
	6
	2
	4
	1
	核定办法
	增1个组织员岗位 

	党委宣传部、文明办、新闻中心
	10
	3
	7
	1
	核定办法
	增1个文化干事岗位

	纪委办公室、监察审计处
	3
	2
	1
	0
	核定办法
	

	人事处、退休教工管理处
	11
	3
	8
	0
	核定办法
	

	教务处、教师教育办公室、现代教育技术中心
	16
	4
	12
	-3
	核定办法
	2017年2人、2018年1人分流到求真

	科技处、地方服务与合作处
	7
	3
	4
	0
	核定办法
	

	人文社科处
	4
	2
	2
	0
	核定办法
	

	学科规划与建设处、党委研究生工作部、研究生处
	6
	3
	3
	0
	核定办法
	

	实验室建设与管理处
	4
	2
	2
	0
	核定办法
	

	对外联络处、港澳台办公室、校友联络办公室
	4
	2
	2
	0
	核定办法
	

	外事处、国际学院、汉语国际推广办公室
	11
	4
	7
	1
	核定办法
	增1个留学生管理岗位

	计划财务处
	2
	2
	0
	0
	核定办法
	

	招生就业处
	7
	2
	5
	0
	核定办法
	

	党委学生工作部、学生处、人武部
	5
	2
	3
	-2
	核定办法
	2017年1人、2018年1人分流到求真

	保卫处
	10
	2
	8
	0
	核定办法
	另设工勤岗1个

	校园建设处
	3
	2
	1
	0
	核定办法
	

	资产与后勤管理处、采购管理中心
	8
	4
	4
	0
	核定办法
	另设工勤岗1个

	继续教育学院
	9
	1
	8
	0
	核定办法
	

	工会
	3
	1
	2
	-1
	核定办法
	2017年1人分流到求真

	团委
	3
	2
	1
	-1
	核定办法
	2017年1人分流到求真

	图书馆、档案馆
	4
	3
	1
	0
	核定办法
	

	学报编辑部
	2
	2
	0
	0
	核定办法
	

	湖州发展研究院
	3
	2
	1
	-1
	核定办法
	暂设1个管理岗位，减1人

	中国生态文明研究院、农村发展研究院
	2
	1
	1
	-1
	核定办法
	暂设1个管理岗位，减1人

	发展规划处（高等教育研究所）
	2
	1
	1
	0
	核定办法
	

	后勤服务总公司
	16
	3
	13
	0
	核定办法
	

	门诊部
	1
	　
	1
	1
	核定办法
	设置1个管理岗位

	商学院
	9
	4
	5
	0
	学生数1401--1800，教职工数40-70
	

	社会发展与管理学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1001-1400，教职工数40-70
	

	马克思主义学院
	4
	2
	2
	0
	学生数≤1000，教职工数<39
	

	教师教育学院
	10
	4
	6
	0
	学生数1401-1800，教职工数71-100
	

	体育学院
	6
	3
	3
	0
	学生数≤1000，教职工数40-70
	

	文学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1401-1800，教职工数40-70
	按学生、职工数可增1，但求真学生逐步减少，故不新增

	外国语学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1001-1400，教职工数71-100
	按学生、职工数可增1，但求真学生逐步减少，故不新增

	艺术学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1401-1800，教职工数71-100
	按学生、职工数可增2，但求真学生逐步减少，故不新增

	理学院
	9
	3
	6
	0
	学生数1001-1400，教职工数71-100
	根据教职工数和学生数，应减1人，另设“国家千人”团队管理岗位1人，不增不减

	信息工程学院
	7
	4
	3
	0
	学生数≤1001-1400，教职工数40-70
	按学生、职工数可增1，但求真学生逐步减少，故不新增

	工学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1001-1400，教职工数40-70
	

	生命科学学院
	8
	4
	4
	0
	学生数1001-1400，教职工数71-100
	按学生、职工数可增1，但求真学生逐步减少，故不新增

	医学院、护理学院
	10
	4
	6
	0
	学生数＞2300
	

	求真学院
	17
	4
	13
	7
	单独一次核定，分年到位
	另设工勤岗1个

	第一临床医学院（附属第一医院）
	1
	0
	1
	0
	　
	

	合计
	292
	115
	177
	2
	　
	


附件2：                                 专业技术岗位设置表

	岗位类别
	正高
	副高
	中级
	初级
	未定级

	
	小计
	二级
	三级
	四级
	小计
	五级
	六级
	七级
	小计
	八级
	九级
	十级
	小计
	十一级
	十二级
	

	
	
	
	
	
	
	校聘教授
	五级
	
	
	
	校聘副教授
	八级
	
	
	
	
	
	

	比例
	100%
	10%
	30%
	60%
	100%
	20%
	40%
	40%
	100%
	30%
	40%
	30%
	100%
	50%
	50%
	　

	专任
教师
	现状
	112
	9
	28
	75
	236
	　
	16
	56
	164
	380
	　
	43
	97
	240
	34
	6
	28
	11

	
	设岗
	112
	11
	32
	69
	236
	6
	40
	95
	95
	380
	10
	104
	152
	114
	34
	17
	17
	11

	其他
专技
	现状
	　
	43
	　
	6
	8
	29
	114
	　
	25
	19
	70
	29
	12
	17
	6

	
	设岗
	
	43
	　
	8
	18
	17
	114
	　
	34
	45
	35
	29
	15
	14
	6

	辅导员
	现状
	　
	61
	　
	1
	2
	58
	16
	0
	16
	2

	
	设岗
	
	61
	　
	18
	24
	19
	16
	8
	8
	2

	设岗合计
	112
	11
	32
	69
	279
	6
	48
	113
	112
	555
	10
	156
	221
	168
	79
	40
	39
	19

	  1.三级岗位预留2个，用于人才引进。  
  2.双肩挑人员按照学科类别分别设置至各个二级学院。
  3.其他专技中有正高2人和正高级专任教师统一设岗；辅导员岗位当前没有副高及以上人员。
  4.专任教师五级以上、其他专技（除图书馆、档案馆六级以下岗位）、辅导员岗位由学校统一聘任；
  5.专任教师六级及以下岗位，图书馆、档案馆六级及以下岗位由各二级学院和图书馆、档案馆自主聘任，具体岗位设置将在校聘岗位完成后再核

  准至各个二级单位，六级、八级岗位遇岗位个位数不为整数时，小数点后不实行四舍五入，只取整数。
  6.表中设置数为上级主管部门允许聘任得最大指标数，各级岗位实际聘任数应不高于设置数。
  7.专任教师六级及以下岗位、图书馆、档案馆六级及以下岗位全校若出现余量，由岗聘委员会进行统筹使用。
  


附件3：                              工勤技能岗位设置表
	岗级
	合计
	技术工一级
	技术工二级
	技术工三级
	技术工四级
	技术工五级
	普工

	现状
	35
	0
	7
	17
	7
	2
	2

	设岗
	35
	9
	17
	7


1.按规定工勤技能一级、二级、三级岗位的总量占工勤技能岗位总量的比例原则上不超过25%，其中一级、二级岗位的总量占工勤技能岗位总量的比例原则上不超过5%。学校目前聘岗人数仍旧大大超过规定的设置比例。

   2.首次聘任至今退休（含过世）技术工一级1人，二级3人，三级8人，按照退二进一的原则本轮岗位聘任最多可设置晋升技术工一级、二级岗位2个、三级岗位4个。

附件4-1：             湖州师范学院求真学院管理、教辅机构人员及辅导员岗位设置表

	机构设置
	设岗数
	岗位类别
	分年度到位岗位数
	工作职责
	任职要求
	说明

	
	
	
	2017
	2018
	2019
	
	
	

	党政办
	4
	管理岗
	1
	
	
	协助院领导做好组织协调等工作
	有较强的管理组织协调能力、文字和口头表达能力
	从母体学校现有管理岗位中调配

	
	
	管理岗
	1
	
	
	组织、宣传；人事管理等
	具有较强的组织协调能力，有党务和人事工作经验。
	

	
	
	管理岗
	1
	
	
	文件收发、档案与印章管理等
	熟悉办公室事务，工作认真负责，具有较强的协调能力
	

	
	
	管理岗
	1
	
	
	行政、后勤管理等
	熟悉办公室事务，工作认真负责，具有较强的对外联络协调能力
	

	教务部/

科研部
	5
	管理岗
	1
	
	
	协助院领导做好教学管理等工作
	有丰富的教学管理经验，有较强的组织协调能力
	从母体学校现有教学管理岗位中调配

	
	
	管理岗
	3
	1
	
	教学运行，学籍与考试管理，实践教学
	一定教学管理经验，较强的教学组织管理能力、协调能力
	

	学工部/

团委
	4
	管理岗
	1
	
	
	协助领导做好学生教育管理工作
	有丰富的学生工作经历，有较强的组织协调能力
	从母体学校现有相关管理岗位中调配

	
	
	管理岗
	1
	1
	
	协助领导做好学生管理与服务工作
	有一定的学生工作经历和较强组织、协调和文字表达能力
	

	
	
	管理岗
	1
	
	
	协助领导做好学生管理和团学工作
	有学生工作经验，有较强的组织管理协调能力
	

	工会
	1
	管理岗
	1
	
	
	协助主席做好工会工作
	热心工会工作，有较强的组织协调能力、社会活动能力
	

	人事部
	2
	管理岗
	2
	
	
	人事管理、劳资、职称等
	负责求真学院相关工作
	与母体学校共建。相关部门领导兼任求真部(馆)长。

	招生就业部
	2
	管理岗
	2
	
	
	招生就业管理、招生和就业工作
	负责求真学院相关工作
	

	后勤保障部
	2
	管理岗
	2
	
	
	资产管理、安全保卫等
	负责求真学院相关工作
	

	财务部
	3
	专技岗
	3
	
	
	财务管理、会计、出纳
	负责求真学院相关工作
	

	图书馆
	9
	专技岗
	9
	
	
	图书管理
	负责求真学院相关工作
	

	档案馆
	1
	专技岗
	1
	
	
	档案管理
	负责求真学院相关工作
	

	辅导员
	17
	专技岗
	8
	5
	4
	学生思想政治教育和心理健康教育工作
	满足岗位职责要求的任职条件。
	由母体学校统一调配

	合 计
	50
	
	39
	7
	4
	
	
	


注：（1）人事部、招生就业部、后勤保障部、财务部和图书档案等机构与母体学校共建，所设19个岗位由求真学院聘任，工作岗位仍在母体学校相关单位。 

   （2）2017年实际由求真学院聘任并到求真学院工作的管理岗位共12个。（3）科研部近期暂与母体学校共建。

附件4-2：湖州师范学院求真学院教学机构专技岗位设置表

	教学机构
	专   业
	分年度到位专业技术人员岗位数
	设岗数合计

	
	
	2017年
	2018年
	2019年 
	

	系
	母体学校

相应学院
	
	实验技术人员岗位
	专任教师岗位
	专任教师岗位
	专任教师岗位
	

	经济与管理系
	商学院
	国际经济与贸易
	1
	2
	1
	
	16

	
	
	市场营销
	
	5
	
	
	

	
	
	电子商务
	
	3
	1
	
	

	
	
	物流管理
	
	2
	1
	
	

	
	体育学院
	社会体育指导与管理*
	
	3
	
	
	3

	
	社发学院
	公共管理类（行政管理、

历史学）
	
	3
	1
	
	4

	传媒与设计系
	文学院
	汉语言文学
	1
	6
	1
	1
	17

	
	
	秘书学*
	
	
	
	
	

	
	
	广告学
	
	3
	1
	1
	

	
	
	新闻学
	
	3
	
	
	

	
	艺术学院
	视觉传达设计
	1
	5
	
	
	6

	
	
	环境设计
	
	
	
	
	

	电子与信息系
	理学院
	光电信息科学与工程
	2
	2
	1
	
	5

	
	信息工程学院
	计算机科学与技术（含公共计算机课程）
	2
	5
	1
	1
	18

	
	
	电子信息工程
	
	3
	1
	1
	

	
	
	物联网工程
	
	2
	1
	1
	

	工程技术系
	工学院
	机械设计制造及其自动化
	2
	5
	1
	1
	17

	
	
	机械电子工程
	
	
	
	
	

	
	
	电气工程及其自动化
	
	3
	1
	
	

	
	
	材料化学
	
	3
	1
	
	

	外语系
	外国语学院
	英语（含公共英语课程）
	
	3+22
	1
	1
	27

	
	
	日语
	
	3
	
	
	3

	生命科学与健康系
	生命科学学院
	制药工程
	2
	2
	1
	1
	11

	
	
	生物工程
	
	3
	1
	1
	

	
	医学院
	护理学
	2
	4
	
	
	6

	公共教研部
	思政类课程
	
	5
	
	
	15

	
	公共体育类课程
	
	6
	
	
	

	
	公共数理类课程
	物理
	
	1
	1
	
	

	
	
	数学
	
	1
	1
	
	

	合   计
	
	13
	108
	18
	9
	148


   注：（1）要求专任教师岗位中副高以上职称占比30%，研究生学历以上教师占比30%。每个专业至少一名副高以上职称教师，在此基础上，各学院（系）内相近专业之间教师岗位数可适当调剂，总量不变。

（2）与母体学校共建的实验室所设13个实验技术人员岗位由求真学院聘任，工作岗位仍在母体学校相关单位；2017年实际由求真学院聘任并到求真学院工作的专任教师岗位共108个。

（3）本方案设置的专业技术人员岗位面向母体学校聘任。
湖州师范学院院长办公室                   2017年5月8日印发
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